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1. Sammanfattning

Musikalliansen gjorde under 2011 en stérre studie av formedling av frilansmusiker.
Studien i férmedling av frilansmusiker pekar pa att det fria musiklivets ”infrastruktur” ar
skev och uppdelad i manga olika led som vart och ett for sig dr ekonomiskt svaga och
darmed sarbara.

I Sverige saknas idag en organisation med ansvar och 6verblick 6ver savil nationella som
nordiska och internationella turnénitverk. Fria musikgrupper som far verksamhetsbidrag
eller projektstéd fran Kulturradet har ingen naturlig mottagare i de olika regionerna i
Sverige och inte heller internationellt.

Koordination av turnéverksamhet for fria musikgrupper

Manga olika aktorer och organisationer liksom frilansmusikerna sjdlva nimner
samstaimmigt olika faktorer som handlar om koordination av resurser i kolvattnet av
Kulturutredningen, Rikskonserters nedliggning och skapandet av Statens Musikverk.
Trots denna samstimmighet tycks det fortfarande som att férslagen kring infrastruktur,
koordination av turnéverksamhet och granssnittet mellan musiker och publik inte har
landat i nya mer f6r bade musiker och arrangérer littarbetade strukturer.

Mellanledet
Vem ska kontaktas vad giller speluppdrag och vem ska skota kontakten mellan
musikgrupp och arrangor?

I rapporten synas problematiken kring 6nskan frain musikgrupper om att ha en producent
och hur de grupper som halft tillgang till en producent upplever att det fungerar med
finansiering av dylik funktion jamfért med vad det ger i eventuella 6kade intikter och
avlastning av de ickekonstnarliga arbetsuppgifterna.

I Stockholm synliggors tydligt att det finns ett glapp mellan musik och publik inom det
fria musikomradet. Musiken finns och publiken finns, men for att sammanféra musik och
publik behovs dels rent fysiska forutsittningar som spelplatser samt ocksa 6kade
ckonomiska mojligheter f6r att kunna skapa ett professionellt och kunnigt mellanled som

overbryggar glappet.

Arbetsmarknad och projekt

Frilansmusiker upplever att antalet speltillfillen minskar stadigt. I problematiken kring
den upplevda minskningen av antalet speltillfillen ingar ocksa att fler och fler musiker
tvingas arbeta med nirliggande arbeten sa som undervisning eller ta helt andra sorters
arbeten. Det leder till att mindre tid kan liggas pa det konstnarliga arbetet vilket pa sikt
leder till en minskad kvalitet. Vilket i sin tur leder till 6kade svarigheter att fa stod for den
konstnirliga verksamheten.

Hir framkommer dven en annan problematik, den kring den s.k. ”projektifieringen” av
den egna verksamheten. Det som efterlyses fran musikerna dr méjligheter att arbeta
kontinuerligt. Med bibehéllen inkomst skapas projekt som haller en hég kvalitet.

Det som har uppstatt idag dr 1 stillet ett motsatsférhallande, f6r att uppna en kontinuitet
krivs att musikern/gruppen skriver bra projektansokningar. Manga musiker upplever
detta som en stor administrativ bérda. Bra projekt ér resultatet av kontinuitet. Men
kontinuiteten idag dr baserad pa bra projektbeskrivningar.

Har framstalls ocksda Musikalliansen som vardefull for musikerna i och med att en
anstallning mojliggdr det kontinuerliga arbetet.



Musikexporten

Intervjuade musiker uppger att satsningen pa showcases vid internationella musikmassor
maste ses ur ett langsiktigt perspektiv. Det kan ta flera 4r innan man ser resultat, mycket
p.g.a. storre festivalers tidiga programligeningar och bokningar, dven om en festival ar
intresserad av en svensk grupp kan det ta tre ar innan det finns plats i programmet.

Samtliga intervjuade musiker ar positiva till utlandsspelningar eller utlandsturnéer, men
flera uppger svarigheter forknippade med utlandsuppdrag.

2. Bakgrund och syfte
Var ska man spela och vem ska betala? Detta ir en belysande friga frin en av denna
studies informanter.

Denna férdjupningsstudie dr sprungen ur det faktum att flera av Musikalliansens anstillda
som far stod fran Kulturrddet eller Statens Musikverk, liksom andra frilansmusiker med
offentligt stod fOr sin verksambhet, vittnar om att det idag saknas mottagare ute i landets
regioner och i Stockholm f6r den musik som produceras. Var ligger ansvaret for att
musiker och musikgrupper med statligt stod nér en publik?

Frilansmusikernas svaga infrastruktur ligger idag ett tungt produktionsansvar pa den
enskilde utovaren eller gruppen och Musikalliansen har sedan verksamheten startade bade
uppmirksammats pa och patalat det stora behovet av fastare strukturer att falla tillbaka
pa.

For att kunna dra slutsatser av hur Musikalliansens verksamheter paverkar utfallet av
anstillda musikers aktiviteter behévs kunskaper om hur det fria musiklivet i stort fungerar
och hur frilansmusikers livs- och arbetssituation ser ur.

Musikalliansen var med ett musikerperspektiv tidigt ute vad giller att analysera den
statliga kulturutredningen som kom 2009. Seminarier gjordes bade 2009 (Nalen) och 2010
(Almedalen, Sound of Stockholm) med teman som ”Vad betyder kulturutredningen f6r
frilansmusikerna?” ”Hur ska nya musikaliska initiativ bli framgangsrika f6r bade musiker
och medborgare? — Diskussion kring utredningarna angiaende samverkansmodell och
musikplattform sett ur ett musikerperspektiv’.

Vid genomlisning av sammanfattningar fran dessa seminarier kan konstateras att de
farhagor och frigestillningar som togs upp da dr antingen fortfarande obesvarade eller sa
har de upplevda farhagorna fran 2009-2010 besannats.

Dock har antagligen varken samverkansmodellen eller Statens Musikverks utformningar
fatt en slutgiltig pragel 2014 sa det finns all anledning att komma med fortsatta inspel
kring hur verkligheten ser ut. Nagra av fragestillningarna frain 2009-2010 rorde:

e Det beh6vs kontinuitet i strukturer och stddgivning, samordnande
funktioner viktiga.

e Det uppfattas som svirt med bokning av okidnda musiker och
projekt, arrangérerna vagar inte satsa.

e Mer opinionsbildning for att synliggéra arbetsvillkor och déliga
ersattningsmodeller, ’folk har vant sig vid att musik ska vara
gratis”.

e Hur kommer samverkansmodellen samt Rikskonserters
nedliggning paverka samverkan mellan musiker, arrangdrer,
institutioner och linsmusik?



e Vad kan géras for att sikra att det nationella fria musiklivet blir en
natutlig del av regionernas verksamhet?

e Hur ska de ideella arrangbrerna kunna ta del av ett nationell
konsertutbud nu nir Rikskonserter liggs ner?

e  Hur ska de ideella arrangérerna fa information om, samt en
kvalitetssakran av, det nationella musikutbudet?

e Vilken blir linsmusikens roll i regionen, konkurrent som kan
erbjuda subventionerade egna program pa bekostnad av de fria
musikgrupperna eller en samarbetsaktér £6r det fria
musikomridet?

Musikalliansen gjorde under 2011 en stérre studie av formedling av frilansmusiker.
Studien i férmedling av frilansmusiker pekar pa att det fria musiklivets ”infrastruktur” ar
skev och uppdelad i manga olika led som vart och ett for sig dr ekonomiskt svaga och
darmed sarbara.

I Sverige saknas idag en organisation med ansvar och 6verblick 6ver savil nationella som
nordiska och internationella turnénitverk. Fria musikgrupper som far verksamhetsbidrag
eller projektstdd fran Kulturradet uppger sig sakna en naturlig mottagare i de olika
regionerna i Sverige och inte heller internationellt.

Manga frilansmusiker vittnar om att mycket av deras tid far liggas pa att kommunicera
med arrangérer, och oftast dr samtalen fruktlésa. Fa musikgrupper i Sverige har idag
tillgdng till en egen agent eller producent, ansvaret for turnéverksamhet vilar helt pa
grupperna sjilva. Aven pa de som fatt stéd frin Kulturrddet for att deras verksamhet
bedémts ha en hog kvalitet.

Stiftelsen Svenska Rikskonserter lades ner 2010. Som statlig stiftelse lydde Rikskonserter
under Kulturdepartementet och styrdes ytterst av de nationella, kulturpolitiska mal som
Riksdagen beslutat om. Det innebar i korthet att Rikskonserter skulle:

e  bidra till bredd och variation i musikutbudet i hela landet,
komplettera regional och lokal musikproduktion och i samarbete
med andra intressenter arrangera konsertturnéer samt stodja
musikfestivaler och andra stérre musikevenemang,.

e frimja utvecklingen av olika musikgenrer och genom service till
musiklivets intresseorganisationer verka for att svenskt musikliv
berikades genom 6kade kontakter med andra linder.

e iverksamheten integrera ett jamstilldhets- och
mangfaldsperspektiv, liksom ett barnperspektiv, bland annat
genom att barns och ungdomars méjlighet till inflytande och
delaktighet 6kar.

For att leva upp till dessa mal krivdes en mangfacetterad verksamhet. Men kirnan 1
Rikskonserters verksamhet var och férblev under de dryga 40 aren de nationella turnéerna
med svenska eller utlindska artister, i alla genrer och format, fran solist 6ver mindre
ensembler till fullskaliga symfoniorkestrar.

Svarigheterna med att koordinera musikers turnéverksamhet ses nu som ett allt storre
problem bade frin arrang6rshall och fran musikerhall och manga 6nskar Rikskonserters
turné- och nitverksfunktion tillbaka, alternativt en funktion som samordnar fria
musikgruppers turnéer 6ver region- och landsgrinser.



Musiker bositter sig i de storre stiderna. For att medborgare utanfor de storre stiderna
ska fé tillgang till kvalificerade musikupplevelser maste de antingen resa till musikerna,
eller musikerna resa till publiken.

For att understddja musikers turnerande har det funnits initiativ pa statliga och nordiskt
mellanstatliga nivaer, bl.a. hos Rikskonserter i Sverige, hos Rikskonsertene i Norge, med
Spillestedsloven 1 Danmark och inom NOMUS i Norden.

Horisont - nationell plattform f6r den nutida musiken - bildades som ett kulturpolitiskt
forum for den nutida musiken. Horisont gjorde ett inspel under 2008 till den da pagaende
kulturutredningen och la bland annat f6ljande forslag f6r en ny funktion for
Rikskonserter (som da dnnu inte var nedlagt):

Behovet av en samordnande funktion pé det fria musikomradet 4r alltjimt
stort. Behovet av en statlig institution som producerar konserter, turnéer
och konsertprogram ér didremot inte detsamma idag som f6r 20 4r sedan.
De senaste decennierna har det fria musiklivet genomgatt en hog grad av
professionalisering under Rikskonserters och linsmusikens vingar. Dessa
strukturer har lagt grunden f6r en gynnsam kvalitetsutveckling pé
musikomridet. Men det dr nu dags for nista steg i den
utvecklingsprocessen. Horisont foreslir en radikal omformning av
Rikskonserters uppdrag. Rikskonserter bor bland annat anta en funktion
som pa ett bredare kulturpolitiskt plan innehafts av Stiftelsen framtidens
kultur genom att ansvara fér en ny statlig bidragsmodul £6r utvecklings-
och framtidsfragor pa musikomréidet. Inom ramen f6r denna
bidragsmodul ska lingsiktiga utvecklingsprojekt som residensprojekt,
samarbetsprojekt 6ver konstgrinserna och alla former av nyskapande
initiativ pa omradet kunna realiseras.

Rikskonserter skulle efter denna omstillning ansvara for:

- ett forstirkt internationellt utbyte som kan tillgodose den svenska
publikens behov av internationella gistspel samt ett dynamiskt samspel
mellan det fria musiklivets aktérer och omvirlden.

- samordning och samverkan mellan de statliga och regionala insatserna pa
det fria musikomradet. Inriattande av ett antal konsulentfunktioner med
nationella uppdrag.

- att uppritthilla och utveckla dialogen mellan det institutionella
musiklivet och det fria musiklivet

- att i dialog med musikinstitutionerna utveckla residensmoduler f6r
ensembler, musiker, performanceartister och tonsittare.

- vara en nationell samtalspart for det regionala musiklivets behov .

- samordna det fria musiklivets sammantagna behov, nationellt och
internationellt.

- ansvara fOr det fria svenska musiklivets méjlighet till internationella
samarbeten och gistspel.

- att strategiskt utveckla arbetet med musik f6r barn och ungdom

- skapa dialog med det institutionella musiklivet och frimja utveckling av
projektidéer och metodiker pa musikomridet.

- bevaka och frimja utvecklingen av nya former for spridning av musik.



Det kan vara av virde att ha dessa forslag 1 minne da flera av forslagen sedan kom upp
fran fler aktorer inom det fria musiklivet som en del av de férhoppningar som lades pa
Statens Musikverk vid dess bildande, framf6r allt de som handlar om samordning och
dialog.

Aven Musikaliska Akademiens kammarmusiknimnd var inne pa en koordinerande
funktion i sitt Manifest for kammarmusiken, ocksa det fran 2008. Manifestet kom till som
en idéskrift till utredningen om en musikplattform for det fria musiklivet (SOU 2010:12),
det som senare blev Statens Musikverk:

Vad som krivs for utveckling och bredd ir att frilansande musiker och
tonsittare ges fler och bittre méjligheter till samordning av konserter och
turnéer samt att dessa aktiviteter marknadsfors professionellt pa alla
nivier.

Syftet med denna studie ér att fordjupa kunskapen kring problematiken runt
frilansmusikers f6rsorjningsméjligheter och arbetsmarknad. Detta f6r att utdka
mojligheterna for frilansande musiker att utéva sin konstart.

Molsattmingen ir att ge forslag pa hur Musikalliansen kan arbeta vidare f6r att komma
tillritta med musikernas upplevda problem av koordinering av turnéer, egen
marknadsféring samt dven hur man kan 6ka antalet speltillfillen for att mer hogkvalitativ
musik kan na ut till ett storre antal medborgare. Vilket dirmed ger 6kade intakter till
trilansmusikerna.

3. Metod
Studien bygger pa slutsatser utifran

e den kartligening av férmedling av frilansmusiker som Musikalliansen tog fram
2011

e crfarenheter inom arbetsmarknadsomradet for frilansmusiker gjorda fran
Musikalliansens seminarier och kompetensutveckling mellan 2008 - 2014

e intervjuer med andra aktérer med intresse av, eller erfarenheter fran, koordination
och turnénitverk

e intervjuer med frilansmusiker som ir anstillda i Musikalliansen liksom intervjuer
av musiker som har verksamhetsbidrag fran Kulturradet

e f6r studien relevanta rapporter och liknande som tagits fram under de senaste
aren

4. Avgransning

Studien avgrinsas till att fordjupa sig 1 de musikomraden didr Musikalliansens anstillda
musiker verkar, dvs jazz, folk- och virldsmusik, nutida konstmusik och kammarmusik.
Studien kommer inte att gi in pa koordinering for orkestermusiker da dessa faller utanfor
turnéverksamheten for frilansmusiker. Da stockholmsregionen upplevs som problematisk
att verka i (samtidigt som sa manga som 51% av landets frilansmusiker ar bosatta i
Stockholms lin)' kommer studien av de hir skilen ha ett visst stockholmsperspektiv.

1 Frilansmusikers arbete del 1, Musikalliansen 2011.



5. Musikalliansen roll

Musikalliansen arbetar f6r att 6ka, utdka och forbittra arbetsmarknaden f6r
frilansmusiker. Musikalliansen har mellan aren 2008 - 2014 arrangerat en mingd
seminarier och konferenser samt statt som huvudman f6r kompetensutvecklingsinsatser
tor frilansmusiker. Syftet med dessa insatser har varit att dels inhdmta information till
verksamheten fran det kulturpolitiska faltet liksom att sprida kunskap till andra aktorer
och frilansmusiker. En samlad férteckning 6ver seminarier och kompetensutveckling
finns pa Musikalliansens hemsida. Denna férdjupningsstudie ér ytterligare en insats fOr att
6ka kunskapen om frilansmusikernas arbetsmarknad och férsérjningsméjligheter.
Musikalliansens malgrupp for studier, kompetensutveckling och seminarier ar
yrkesverksamma frilansmusiker som verkar inom det fria musiklivet, en kategori som
sillan far tillgang till egen utveckling utan att sjilva finansiera den.

6. Disposition
Rapporten ir uppbyged enligt féljande:

e Problemformuleringar/frigestillningar

e De nationella offentliga musikstéden - en 6versikt

e Inventering av arbetsmarknad och behov gjord utefter intervjuer, andra skrifter
samt Musikalliansens samlade erfarenheter pa arbetsmarknadsomradet f6r
frilansmusiker.

e Torslag pa insatser

7. Fragestallningar

Utifran erfarenheter gjorda fran studien om férmedling av frilansmusiker, liksom fortsatta
samlade erfarenheter genom seminarier, omvirldsbevakning och musikersamtal har
fragestillningar uppkommit som Musikalliansen genom denna rapport vill genomlysa i
syfte att hitta 16sningar pa hur Musikalliansen och andra aktorer aktivt kan arbeta for att
ut6ka och forbattra frilansmusikers arbetsmarknad. Dessa ir:

e Koordination av turnéverksamhet - vem ringer vem?

e Miklarfunktionen/producentledet - vem ska ringa?

e Ararrangdrerna intresserade av grupper som har verksamhetsstod frin
Kulturradet? Har de medel att ta emot dem? Och hur ska de fa reda pa att de
finns?

e Hur ser resurser och kompetens ut hos musiker och arrangérer vad galler publikt
engagemang, populirt kallat ”publikutveckling”, liksom
marknadsforingsstrategier?

e Hur samspelar de offentliga stéden f6r musikgrupper och arrangérer pa de
nationella, regionala och lokala planen?

o Ar det sd att decentraliserade strukturer gér det mer svargreppbart att synliggdra
ett kulturpolitiskt ansvar?

Publikfragorna kommer inte att djupstuderas i denna studie, utan de specifika fraigorna
och problematiken kring ideella arrangorers publikutvecklande insatser gors 1 en
fristiende studie da omradet dr sa stort och dr av en egen karaktir som skiljer sig frin



musikernas perspektiv.

8. De statliga bidragsgivande kulturmyndigheterna och dess uppdrag - en dversikt
Kulturradet

Kulturradet ska, med utgangspunkt i de nationella kulturpolitiska malen, verka f6r
kulturens utveckling och tillganglichet genom att férdela och folja upp statliga bidrag och
genom andra frimjande atgirder. Kulturradet har ett medborgarperspektiv i fokus. All
bidragsgivning pa musikomradet som Kulturradet arbetar med grundar sig pa att musiken
skall mota en publik, och Kulturradets uppdrag handlar om bidragsgivning fér
tillgdngliggbrandet av kulturen. Kulturradet ger inte st6d till enskilda konstutovare.

Konstnarsndmnden
Konstnirsnimndens overgripande uppgift ar att frimja moéjligheter for konstnarer att
vidareutveckla sitt konstnirskap. Detta sker genom

e Attlyfta konstnirspolitiska fragor nationellt och internationellt 1 dialog med
andra myndigheter och organisationer

e Att genom bevakning och analys f6rdjupa och sprida kunskap om konstnirers
ckonomiska och sociala villkor samt forutsittningar f6r konstnarligt skapande

e Att ge ekonomiskt stéd i form av stipendier och bidrag

e Att utveckla konstnirers méjligheter till internationellt och interkulturellt
kulturutbyte

Konstnirsnimnden ska genom sin verksamhet férverkliga de kulturpolitiska, och sarskilt
de konstnarspolitiska, malen som riksdag och regering har beslutat om.
Konstnirsnimnden utvecklar sedan 2012 pa regeringens uppdrag ett internationellt
program inom musiken (KIM).

Statens Musikverk

Musikverket ska frimja ett varierat musikaliskt utbud priglat av konstnirlig f6rnyelse och
hég kvalitet. Myndigheten ska ocksa bevara, frimja och tillgingligedra teaterns, dansens
och musikens kulturarv. Musikverkets ekonomiska stéd till nyskapande samarbetsprojekt i
musiklivet s6ks via Musikplattformen. Stédet bidrar till grinséverskridande méten,
konstnirlig fornyelse och lingsiktig utveckling — nationellt och internationellt.

Kulturbryggan

Kulturbryggans huvudsakliga uppdrag ar att under perioden 2011-2014 préva nya och
alternativa finansieringsméjligheter f6r kulturprojekt som ir nyskapande, innovativa och
experimentella 1 sin natur.

Musikalliansen har pa sin hemsida en guide till samtliga bidragsgivande myndigheters stod
med aktuella sokdatum.

9. Vem ringer vem?

Materialet i avsnitt 9-10 bygger pa intervjuer som gjorts med fyra frilansmusiker som
ingar i grupper med verksamhetsbidrag frain Kulturradet f6r 2014. Samtliga ar
hemmahérande 1 Stockholmsomradet. Intervjuer har dven gjorts med tre musiker
anstillda i Musikalliansen, tva av dem hemmahorande pa andra platser 1 landet dn
Stockholm. Material har ocksa anvints fran gruppsamtal 2013 med 6 musiker anstillda i
Musikalliansen. Fokus i intervjuerna har legat pa turnéer, ledet mellan musiker och
publiken och att ha Stockholm som bostadsort. Likasa har intervjuer gjorts med



foretridare f6r Musikcentrum Ost, Svensk Jazz, RANK och MAIS (Musikarrangérer i
samverkan).

Fragor till musikerna har gillt:

e Hur fir du tag pa spelningar? Blir du uppringd av arrangoérer eller ringer/mailar du
sjalve

e Vilken typ av arrang6r brukar anlita din grupp?

e Tillgang till producent/agent eller ¢j?

e [Erfarenheter av att ha en producent eller agent, vad har underlittats eller
eventuellt inte underlittats?

e [Fordelar och nackdelar med att bo i Stockholmsregionen?
e Linsmusiken som arbetsgivare

Fragorna till de 6vriga aktérer som listats ovan har varit av en mer allmin karaktir for att
inhdmta information fran arrangdrsledet avseende Stockholm som musikstad och
eventuella tendenser angiende det antal konserter som de fria arrangbrerna producerar
6ver hela landet (fler eller firre dn for 5 ar sedan). Intervjuer har inte gjorts med enskilda
arrangorer da arrangorsledet vad giller turnékoordination har studerats 1 MAIS forstudie
(september 2014). Den studien finns tillginglig p4 MAIS hemsida.

Samtliga musiker som har medverkat i samtalen har observerat att det inte lingre gar att
turnera med egna storre ensembler efter Rikskonserters nedliggning, arrangorerna har
inte medel att ta emot dem.

Sdrskilt Stockholm ses som ett problem med en mingd outnyttjade spelplatser och
franvaron av offentligt stoddda ideella musikarrangérer. Enligt rapporten Formedling av
trilansmusiker (Musikalliansen 2011) samt Statens Musikverks dokumentation frin ett
nationellt samrad f6r musiklivet 2013 kan frilansmusiker inte forsorja sig pa att enbart
spela i den egna regionen, vilket gor turnerandet till en nédvindig del av verksamheten.

Den forsta fragan som kom upp vid den forsta intervjun med en musiker var: ”Var ska
man spela och vem ska betala?”. Verksamhetsstodet fran Kulturradet ricker under 2014
till sju spelningar f6r denna storre ensemble. Av sékta medel tilldelades gruppen lite
mindre dn en tredjedel. Gruppen spelar inte hos mindre arrangérer inom genren och dven
storre arrangorer som festivaler och stoérre klubbar kan endast ga in med summor som
oftast inte ens ticker resa och boende for gruppens medlemmar.

I intervjuerna framkommer att musikerna inte riknar med att bli uppringda sjilva av
arrangorer, nagon nimner att gruppen fatt tva engagemang under tio ar pa att bli
uppringd. Istillet har man andra strategier som ofta blir vildigt personbundna, man
kinner en viss arrangor for att man har varit dér forut. Flertalet av de intervjuade
musikerna 4r vil bevandrade i sociala medier och har bide hemsidor, Facebooksidor och
Youtubekonto. Detta beskrivs som ett maste idag.

I samtalen visar det sig att musikerna i manga fall saknar strategier for egen
marknadsforing samt en utarbetad affirsplan for den egna verksamheten. Musikerna har
oftast inga andra strategier for att na arrangérer an att mejla och ringa runt och anvinder
inte aktivt de sociala medierna som ett verktyg f6r marknadstoring.

Musikerna siger sig uppleva att antalet speltillfillen har minskat de senaste aren. En siffra
som niamns av en viletablerad musiker ar att antalet spelningar var 200 st. om aret f6r 6-7
ar sedan, men att det endast blev 40 st under 2013. En markant minskning. Vad beror
detta pa? Ar det arrangérerna som har mindre medel eller ir det efterdyningar av
samverkansmodellens inférande som forsvarar en nationell turnéverksamhet?
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Detta dr mycket svart att spekulera 1 da ingen djupare analys av samverkansmodellen dnnu
har gjorts pa musikomradet. Ar det fler musikgrupper idag som konkurrerar om samma
arrangorer? Det dr ocksa svirt att kontrollera hur arrangbrerna upplever situationen med
antal musikgrupper, fler eller firre, dd arrangOrerna dr sa manga och mangfacetterade.
Samtidigt finns det siffror fran Musiksverige (Musikstatistiken i siffror 2012) pa att
intdkterna fran livemusikspelningar 6kar mer och mer i landet.

De ideella arrang6rerna uppger att antalet konserter inte 6kat, men det ar svart att
overblicka det totala fria arrangérsledet. Vissa initiativ som t ex RANK:s (Riksférbundet
tor nutida konstmusik) turnénitverk har pa vissa hall 1 landet 6kat antalet konserter av
den nutida musiken.

Arrangérerna tror inda att det som Okar vad giller livemusik 4r de stora arenakonserterna
och festivalerna, dir huvuddelen av musiken utgérs av turnerande stora utlindska akter.

De fria arrangorerna beskriver 6kade svarigheter att arbeta med konsertverksamhet och
anger nagra orsaker till det:

e simre ckonomi i kommunerna leder till minskat kommunalt stéd vilket paverkar
arrangOrsstodet fran Kulturradet (som ar direkt kopplat till de kommunala stéden)

e lokalkostnaderna okar vilket paverkar den totala ekonomin 1 musikféreningen
e dyrt att boka grupper om man ér arrang6r 1 norra Sverige p g a resekostnader
e vissa kommuner satsar hellre pa musikfestivaler an stéder dretruntverksamhet

(Kdlla MLALS, Musikarrangirer i samverkan).

Det finns all anledning att f6lja upp dessa fragor da de ér centrala for frilansmusikerna 1
och med att sa manga av de mest valetablerade upplever att antalet speltillfillen minskar
stadigt. I problematiken kring den upplevda minskningen av antalet speltillfillen ingar
ocksa att fler och fler musiker tvingas arbeta med nirliggande arbeten sa som
undervisning eller ta helt andra sorters arbeten. Det leder till att mindre tid kan liggas pa
det konstnirliga arbetet vilket pa sikt leder till en minskad kvalitet. Vilket i sin tur leder till
okade svarigheter att fa stod for den konstnirliga verksamheten.

Hir framkommer dven en annan problematik, den kring den s.k. ”projektifieringen” av
den egna verksamheten. Det som efterlyses fran musikerna dr en méjlighet till att arbeta
kontinuerligt. Med bibehéllen inkomst skapas projekt som haller en hég kvalitet. Det som
har uppstatt idag ar i stillet ett motsatsférhallande, for att uppna en kontinuitet kravs att
musikern/gruppen sktiver bra projektansokningar.

Manga musiker upplever detta som en stor administrativ bérda. Musikalliansen har ocksa
uppmirksammat (genom att titta pa myndigheternas kriterier for bidrag) att det skett en
torskjutning fran musikernas kvalitet och skicklighet till myndigheternas 6kade politiska
styrning vad giller innehillet i projektansokningarna, d.v.s. att de projekt som far stéd i
stor grad motsvarar innehéllet i regleringsbreven snarare dn ser till musikernas
konstnirliga kompetens. Bra projekt dr resultatet av kontinuitet. Men kontinuiteten idag
ar baserad pa bra projektbeskrivningar.

Vid en kulturpolitisk debatt 1 Goteborg 1 augusti 2014 arrangerad av Musikférbundet och
Musikcentrum Vist framkom ocksa att bade musiker och arrangérer girna ser att “malen
med anslagen ska vara att ge kontinuitet 1 de verksamheter man viljer att stédja”. Hir
framstills ocksa Musikalliansen som virdefull f6r musikerna i och med att en anstillning
mojliggor det kontinuerliga arbetet.

Flera av musikerna tar upp fragan om verksamhetsstodet till grupperna i férhallande till
arrangOrsstéden. De uppger att verksamhetsstéden anvinds till att stétta arrangdrerna
istallet for att stotta den egna verksamheten.
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ArrangéOrsledets svaga infrastruktur ses som problematiskt eftersom det kan krivas bade
stod fran gruppen sjilv och linsmusiken for att mojliggora en konsert hos en ideell
arrangor. Gruppen maste alltsa sjilv ga in med egna stodpengar f6r att mojliggora rimliga

gager.
Okade arrangorsstod ses av manga som viktigare dn ékade projektstdd till gruppen. Med

6kade arrangorsbidrag skulle ocksa tid frigéras f6r musikerna om de slipper séka
projektstod infor varje planerad turné.

9.1 Lansmusiken
Linsmusiken har som en del av sitt uppdrag att verka for att frimja det fria
musiklivet inom alla genrer. Hur man lyckas med denna uppgift kan variera mellan
olika regioner och orsakerna till detta 4r inte entydiga. I vissa ldn existerar inget
samarbete mellan linsmusik och det fria musiklivet medan det pa andra héll tycks
vara som om linsmusiken 4r inblandade i det mesta. Kulturradet har uttryckt
Onskemil om att linsmusiken ska férstirka sina samordnande, stédjande och
initierande insatser f6r det regionala och lokala kultutlivet.
(Mats Lindstrom 2002, Inventering av arrangdrer av ny musik samt dversyn av
befintliga stédsystem)

Det dr lockande att idag se Linsmusiken som spindeln i nitet i regionens musikliv.
En f61lingd arm av kulturférvaltningen som sprider nationellt turnerande musiker
till ’sina” arrangérer. Det dr dock varierade tongingar frin det fria musiklivet
avseende de linsvisa institutionernas arbete. Det dr delvis kritik som yttrats tidigare
bl.a. i samband med Kulturutredningen 1995 (SOU 1995:84), alltsa att statlig och
huvudsakligen offentlig finansiering i f6r hég grad bundits upp i anstillningar.
(Musikalliansen 2011, Férmedling av Frilansmusiker)

Forhallandevis fa av Musikalliansens 120 anstillda musiker har engagemang via nigon
linsmusik (13 musiker ar 2013). Flera spelar sakerligen hos arrangérer som ér
subventionerade av linsmusiken, men musikerna ir ofta inte medvetna om var pengarna
till arrangérerna kommer ifran. Deras kontakt gar i sd fall direkt via arrangéren och inte
via producent pa linsmusiken.

I intervjuerna framkommer kritik mot linsmusikens utbudsférfarande. Om man inte star
med i utbudskatalogen hos ndgon linsmusik dr chanserna minimala att fa ett kontrakt hos
varken arrangor eller av linsmusiken arrangerade konserter.

De fria arrangOrerna har ofta inte rad att engagera en grupp som inte har subvention fran
linsmusiken, musikgrupperna sjilva via det fria gruppstodet eller genom initiativ fran t ex
RANK (som genom ett trearigt projekt med pengar fran Statens Musikverk har méjlighet
att stodja arrangorer av nutida konstmusik 1 ett turnénitverk). Hir nimns
Vistmanlandsmusiken som ett bra undantag da de subventionerar arrangérerna istillet f6r
artisterna. Arrangorerna ér alltsa fria att sdtta sina egna program med understod av
linsmusiken.

Vistmanlandsmusiken driver sedan nagra ir tillbaka "Ett kulturliv f6r alla”
i alla vistmanldndska kommuner. "Ett kulturliv £6r alla" dr idag en modell
tor linsmusikverksamhet dér arrangbrer ges std att erbjuda musik- och
dansevenemang pd professionell nivd. Den musikverksamhet som st6ds
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genom modellen skall huvudsakligen vara av hég professionell kvalitet.
"Ett kulturliv f6r alla" blir dirmed en kvalitetsstimpel.
(Fran Vistmanlandsmusikens hemsida)

En annan problematik som giller linsmusikens utbudskataloger ir att dven om du som
musikgrupp kommer med i utbudet sa ir du inte garanterad en enda spelning. Men
gruppen blir inda upplast f6r en viss turnéperiod som ar angiven i utbudskatalogen och
blir dirmed forhindrade att boka andra turnéer som kriver lite lingre framférhallning.

Musikerna sdger att om de hade en garantisumma fran linsmusiken blir den egna
ckonomiska planeringen littare att gora. I nuldget dr de fast via kontrakt till en
organisation som kanske inte generar en enda spelning. Samtidigt tackar fa musikgrupper
nej till att medverka i en utbudskatalog.

”Som marknaden ser ut idag tar vi allt vi kan f4. Men oftast gar vi back i
slutdndan p4 att lasa oss vid den turnéperiod vi har hos linsmusiken”.
(frilansmusiker)

En musikgrupp beskriver en turné i Scenkonstbolagets (linsmusik med site 1 Sundsvall)
regi dar alla kostnader var tickta. Allt kring sjilva turnéliggningen samt marknadsféring
skottes av Scenkonstsbolagets producent. Informanten beskriver detta som ett
dromscenario som skulle kunna finnas hos fler linsmusikorganisationer.

Det storsta problemet férutom finansieringen upplevs vara att tiden inte ricker till f6r att
béade skriva musik for gruppen, gora alla arrangemang samt dven ringa runt till arrangérer.
Turnén hos Scenkonstbolaget sags som en fantastisk méjlighet att kunna satsa fullt ut pa
det konstnirliga innehallet.

Tva informanter beskriver ocksa en problematik kring att de som har verksamhetsbidrag

maste konkurrera med ensembler didr musikerna har fasta tjanster, t ex nimns Norrbotten
Big Band, Bohuslin Big Band och Norrbotten Neo.

Linsmusiken som ”fenomen” dr nagot som engagerar musikerna. Linsmusiken ses bade
som en mojliggérare och som en bromskloss for det fria musiklivet beroende pé vilken
region det giller.

Det finns en 6nskan frain musikerna att det gérs en nationell 6versyn 6ver vilket uppdrag
linsmusiken egentligen har, eftersom det ser sa olika ut i varje region hur pengarna
tordelas till musiklivet vad giller linsmusikens anstillda personal, linsmusikens egna
ensembler, samarbete med de fria arrangérerna och de fria musikgrupperna. I manga
regioner ir ju linsmusiken nu ocksa inkorporerad i 6vrig regional kulturverksamhet vilket
nidmns av nagra intervjuade som att det kan bli svarare f6r musiken att behalla sin
sarstillning som konstomrade i férhallande till teater och dans, som ofta dr mer
resurskrivande. Hur det faktiskt ligger till med detta behover dock undersokas ytterligare.

9.2 Stockholmsproblematiken

Musikalliansen genomférde under 2010 en enkitundersokning i samarbete med SCB i
syfte att ta reda pa hur frilansmusiker arbetar. Tillsammans med redovisningen
presenteras dven en del uppgifter som himtats fran de ansékningar som kommit in till
Musikalliansen mellan 2008 - 2010. Vad giller frilansmusikers migration och bostadsort
inom Sverige kan bland annat utldsas att:

e av de sokande ir 48,5 procent fédda i ndgot av de tre
storstadsldnen, men 83,4 procent dr bosatta dir.
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e mest markant 6kning finns i Stockholm som har mer dn dubblat
mingden frilansmusiker (antalet bosatta frilansmusiker dr mer dn
dubbelt sd stort som antalet f6dda)

e av 21 lin visar 18 lin en avflyttning pa 75 procent eller mer.

e de tre storstadslinen har en inflyttning pd mer dn 75 procent och
ir de enda som har en positiv migration.

Varfor édr detta viktigt att uppmarksamma?

Eftersom sa manga av Sveriges yrkesverksamma frilansmusiker bor i Stockholms lin dr
det saledes viktigt att titta pa hur arbetsmarknaden ser ut f6r denna stora grupp musiker.
Musikalliansen har uppmirksammat att:

e antalet speltillfillen for frilansmusiker i Stockholmsregionen minskar.

e antalet spelstillen utanfor institutionerna ar férhallandevis fa i Stockholms ldn,
sett till antalet invanare, jimfort med Goteborg och Malmé. Musikalliansen skrev
1 en remiss 2010 gillande utredningen och forslaget om en ny modell f6r
kultursamverkan (Betinkandet SOU 2010:11 Spela samman) foljande:

Vi tillstyrker utredarens férslag om att satsningar pd regionala konst- och
kulturyttringar med svag institutionell hemvist men med hég kvalitet b6t
frimjas med statliga medel. I detta sammanhang vill vi ocksa papeka, inte
minst ur ett medborgarperspektiv, betydelsen av kvalitetskultur i hela
landet, oavsett om den har sitt ursprung i regionen eller ej. Vi har i likhet
med utredaren observerat att merparten av publiken, institutionerna och
arbetsmoijligheterna for landets kulturutévare finns i storstadsregionerna
och ir eniga om att det statliga stodet till regionerna déirfér bor bidra till
att kulturskaparnas arbetsmarknad omfattar hela landet; stédet till
regionerna mdste sdledes dven komma de kulturutévare till del som inte
bor i regionen.

I Stockholm finns ett antal fria teatergrupper med egna scener och anstillda producenter.
Motsvarande scener med en reguljir verksamhet (fler 4n en konsert/manad) pa
musiksidan dr Fasching, Fylkingen, Stallet, Audiorama och Debaser. Kulturhuset
Stadsteatern har startat en musikverksamhet, men den har dnnu inte profilerat
Kulturhuset Stadsteatern som musikscen. Antalet teaterforestallningar Gverstiger vida
antalet konserter pa Kulturhuset Stadsteatern (fast det 1 realiteteten skulle kunna vara
mojligt att ha nagot musikprogram varje kvill sett till antalet invanare i Stockholm som
utgor ett publikunderlag).

Kammarmusiken saknar en egen scen, en plats dir sivil den tidiga som
den nyskrivna kammarmusiken hér hemma. En scen dir publiken vet att
den alltid finner kammarmusik av hog klass, spinnande méten mellan
kammar- musik och andra genrer samt givande féreldsningar och
offentliga samtal med utévare och upphovsmin. D4 en majoritet av
landets frilansande musiker och tonsittare bor och verkar i Stockholm
med omnejd, sd dr det naturligt att tinka sig en kammarmusikens scen i
Stockholm. En sidan scen skulle ocksd knytas till kammarmusikens nav, ta
ett nationellt ansvar f6r kammarmusiken och inga i ett nitverk av ett antal
andra scener och regionala arrangérer till vilka konsertprojekt och
ensembler turnerar, likt den utveckling som ledde fram till Dansens Hus
och Dansnit Sverige.

(ur Kammarmusikmanifestet 2008)

I Stockholm synliggors tydligt att det finns ett glapp mellan musik och publik inom det
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fria musikomradet. Musiken finns och publiken finns, men for att sammanféra musik och
publik beh6vs dels rent fysiska forutsattningar som spelplatser, dels 6kade ekonomiska
mojligheter fOr att kunna skapa ett professionellt och kunnigt mellanled som &verbryggar

glappet.

Det finns fa incitament idag att professionalisera musiklivet i grinssnittet
scen/musik/publik. Avsaknaden av profilscener, dvs. den fysiska scen som drivs utifrin
en kreativ och konstnirlig vision, gor ocksa att arbetet med att odla en publikrelation
genom kontinuerligt arbete uteblir pa musiksidan.

Diskussionen bor inte fOras utifran ett perspektiv att pengar ska omférdelas fran det fria
teateromradet till det fria musikomradet. Snarare behover det fria musiklivet i Stockholm
torstirkas och utvecklas utifran de positiva erfarenheter som gjorts av de fria teatrarnas
mojligheter att bygga upp strukturer och nitverk kring publikarbete och medierelationer
och dir ocksé en producent dr knuten till den specifika spelplatsen och kan arbeta med
just de specifika relationsfragorna till omvirlden, snarare dn att leda det konstnirliga
innehallet (saisom sker vid musikinspelningar dir producenten i hégre grad dr konstnirlig
ledare snarare dn en strukturerande faktor).

En fungerande kedja med musiker - scen - publik leder ocksa givetvis till 6kade intakter.
Okade offentliga stbdmedel anses ind4 behévas pa musiksidan, som ett “smérjmedel” for
att undvika gnissel i kedjan innan strukturerna med scen/musik/publik etablerats och
bérjat generera intikter.

De offentliga stddens betydelse lyfts sirskilt av dem som arbetar inom smalare
musikuttryck dar ambitiGsa aktOrer arbetar i stor sett gratis. Vad giller Stockholms stads
bonuspengar till arrangbrer som visar pa 6kad biljettférsiljning, anses det inte frimja den
konstnirliga kvaliteten utan snarare ge incitament att skapa program som “ger publiken
vad den vill ha”. Detta resonemang utvecklas vidare i studien kring publikutveckling
(Maja Adolphson 2014, Hur fir man en publik?).

Varfér bor musikerna i Stockholm nir det inte finns sa manga speltillfallen dar? Historiskt
sett finns tva forklaringar som kommer fram i intervjuer med musikerna:

1. Alla de stora inspelningsstudiorna fanns férut samlade i Stockholm.

2. Det fanns manga fler klubbar och dven mellanstora scener som Studion, Melody,
Waldermarsudde, SR:s publika studior, Kilen, Hérsalen och Mosebacke f6r ca 10 ar sedan
och bakat.

Flera av de intervjuade siger att marknaden har férsimrats stadigt fran millennieskiftet
och framat. Forut fanns fler spelstillen 1 Stockholm och det upplevs som att det ocksa var
littare att fa publik, att det var fler som betalade f6r musik jamfoért med idag. Musikerna
upplever ocksa att det fanns en annan ekonomi i hela kedjan, det var littare att fa stod
och arrangérerna hade storre intakter. Byrakratin upplevdes som mycket mindre med fler
direktkontakter pa forvaltningar och myndigheter.

Anledningen att bositta sig 1 Stockholm idag anges frimst bero pa att det mojliggor
repetitionsarbete och kontaktskapande med andra musiker (som kan generera speltillfillen
som snabba inhopp eller vikariat). Dessa faktorer forsvaras av boende pa en mindre ort,
dven om man dé far en annan lokal férankring med en mer personlig relation till lokala
arrangorer.

Stockholm anses ocksa sakna en internationell lyskraft ddr man kulturpolitiskt och utifrin
politiken kring de kulturella och kreativa niringarna inte bejakar det s.k. svenska
musikundret, dvs. att svensk musik och svenska musiker fortfarande har ett gott
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renommé internationellt.

I och med avsaknaden av savil musikklubbar och musikstillen med en specifik
konstnirlig profil hittar inte utlindska besékare fram till den svenska musiken, trots att
Stockholm aldrig haft s manga utlindska besokare som idag.

Musikarrang6rer uppger ocksa att de séllan har rad att ta in internationella akter med de
medel som finns, alternativt far svenska grupper sta tillbaks 1 arrangérsutbudet om
pengarna ska racka.

Det arrangeras arliga festivaler pa musiksidan inom olika genrer dir det internationella
musikutbudet ges storre moéjligheter, men f6r de som har en reguljir verksamhet aret runt
saknas bade medel och incitament att stirka Stockholm som en internationell
musikmetropol. Detta trots att bade musiker och musiken héller hég internationell
kvalitet och det dessutom finns en képstark publik.

Virdet av musiken sett fran ett publik perspektiv: Hosten 2014 kostar en biljett till en
musikal pa Cirkus 790 kr. En biljett till Ulf Lundell pa Debaser 450 kr, Katy Perry pa
Globen 495-995 kr, Noisebud pa Audiorama 120 kr, konserter pa Fylkingen 0 — 80 kr.
Folkets Park/Cantina Real 0 kr (musiker spelar gratis).

Poingen med dylika siffror dr att visa att det fria musiklivet med nagra undantag har
tappat formagan att kommunicera musikens virde. Det ska man inte lasta det fria
musiklivet f6r, varken musiker eller arrangérer. Det handlar som beskrivits ovan om
avsaknad av medel samt spelplatser med en kontinuerlig verksamhet. Det handlar om
avsaknad av kommunikationsstrategier med en tydlig avsindare, ett varumirkesbyggande.
Det handlar om svarigheter med att kunna bygga upp sociala, inkluderande musikmilj6er
som inbjuder till samvaro.

Musikalliansen ingar 1 ett nitverk av olika Stockholmsaktérer pa musiksidan, ”Musik i
Stockholm”. 2011 férfattades en skrift som 6verlimnades till kulturborgarridet Madeleine
Sjostedt. Skriften beskrev situationen for det fria musiklivet i Stockholm och gav dven
torslag pa hur Stockholm kan bredda utbudet av musik. Foérslagen uppmirksammades
men fick ingen reell effekt. Forslagen fran 2011 kan med férdel anvindas dven 2014 da
situationen inte forbittrats, snarare ses det som att en forsamring har skett bade for
musiker och arrangorer med snariga kommunala stédstrukturer och ett minskat
publikunderlag. Tva av forslagen som togs fram av Musik 1 Stockholm 2011:

e Att gemensamt kommunicera hur svensk musik uppfattas utomlands for att ge
beslutsfattare verktyg for att férddla bilden av Stockholm, och som ocksa visar pa
Stockholms tillvixtpotential inom de kulturella och kreativa niringarna pa
musikomradet.

e Skapa opinion kring virdet av musik sett ur publikens 6gon. Stockholm har en
kopstark publik som kan betala f6r sig, men de maste veta vad de betalar for.
Detta gar att kommunicera med gemensamma strategier fran bade utévare,
arrangérer och politiker.

Det ar svart att 6verblicka och litt att generalisera kring orsakerna kring att spelplatser
torsvunnit, att publikunderlaget minskat och att speltillfillena har minskat i
Stockholmsomridet. Orsaker som namns ar bl a:

e att den lokala kulturpolitiken i Stockholm inte samspelar med den statliga.
Stockholms stad har haft en egen politisk agenda och som inte gynnat konstnarlig
tornyelse eller konstnirsdrivna scener pa musikomradet.
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e digitalisering och streaming av musiktjanster pa nitet har lett till minskade
studiouppdrag vad giller skivinspelningar samt att musik numera inte behéver
kosta nagot for den som lyssnar, vilket leder till minskad betalningvilja hos
konsumenterna.

10. Vem ska ringa? Behovet av ett mellanled

Idag finansieras de fa producenter som finns pa det fria musikomradet vanligen via en
procentsats pa musikernas gager. En annan modell som anvinds av Producentbyran i
Goteborg ir att de konstnirer som far projektstod betalar en del av det stodet f6r att fa
producenthjilp och dven hjilp med ansékningar.

Producentbyran ir ett team producenter och projektledare som arbetar med olika artister,
grupper och projekt inom scenkonst. De erbjuder tjinster som projektledning,
turnélagening, marknadsforing, administration och ekonomi. Uppdragen anpassas efter
behov och 6nskemal, Producentbyran kan fungera bade som administrativ avlastning och
som kreativt bollplank. Producentbyrin féretrider dock idag fa musikgrupper da dessa
inte har den hir typen av stod inbakat i sina projektstéd. Det finns for lite pengar.

Kanske dr producentledet inte viktigt om arrangOrerna far 6kade maojligheter att ta emot
de offentligt stodda grupperna? Kanske beh6vs heller inte ett producentled om det finns
en koordination kring turnéverksamhet pa bade nationell och regional niva, dir ett
fungerande samspel kring dessa nivaer kan utoka antalet speltillfallen?

For Musikalliansens anstéllda dr fraigan om tillgang till en producent eller bokare den
viktigaste frigan vad giller mojligheterna till en utékad arbetsmarknad, eller som flera
uttrycker det, for att uppritthalla den méngd speltillfillen som man har haft de senaste
aren.

Begreppet "Mellanhidnder” skapar en begreppsforvirring. Mellanhinder sa som bokare,
agenter och producenter dr en viktig del av naringskedjan i musiklivets ekosystem. I
Sverige tycks grinserna mellan dessa mellanhandsfunktioner vara flytande och manga
aktorer tycks laborera med begreppen utan att egentligen gora nagon distinktion mellan
dem. Agenter och bokare kan alltsa arbeta pa samma sitt med bokning av uppdrag at
klienten. Utomlands tycks differentieringen mellan dessa roller vara storre da yrkena har
en starkare ekonomisk stillning”.

Producent ir heller ingen entydig titel. Pa frigan om vem som egentligen producerar finns
inget klart svar eftersom det kan r6ra sig om olika uppgifter, och det finns ocksa
producenter vid institutionerna som inte producerar men som ansvarar fér bokning och
utbud hos den egna institutionen.

Den producent/agent/bokningsfunktion som starkt foresprikas hos bide musiker,
musikgrupper och dven arrangérer pa alla nivder (Férmedling av frilansmusiker 2011) dr
en funktion som ur musikerperspektiv inte nédvandigtvis tar ansvar f6r det konstnirliga
innehallet, utan som arbetar med PR, kontrakt, kontaktskapande och
finansieringsmojligheter samt girna ett publikt perspektiv.

Det finansiella utrymmet f6r dessa mellanhdnder dr idag dock direkt férbundet med
musikerns inkomst och betalningsférmaga, det ér idag svart att finansiera detta mellanled
for musiker och musikgrupper eftersom pengarna maste komma frin gager som ofta inte
ens ticker produktionen bakom framtridandet.

2
Férmedling av frilansmusiker, Musikalliansen 2011
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Det finns alltsa inte en ekonomisk struktur som gor specialisering och 6kad arbetsdelning
mojlig inom musikens ekosystem. Det dr helt enkelt f6r dyrt och i de flesta fall oméjligt
tor musikerna att leja ut icke-konstnirliga uppgifter.

Ur arrangorssynpunkt ses mellanhanden som en nédvindig kvalitetssikring, varken
mellanstora eller stora arrangdrer eller institutioner satsar idag pa okdnda kort. Och
musikerna beskriver detta som ett moment 22; man maste redan vara kind for att
arrangOrerna ska vara intresserade.

Men, det finns ocksa en forsvarande faktor i att ideella arrangbrer manga ganger sjilva vill
ha kontakten direkt med musikerna, det 4r deras drivkraft. Kontakten blir da extremt
personbunden och missgynnar musikgrupper som inte ar kinda av arrangéren, men som
kanske har finansierat en producent.

Inget av ovan nimnt dr nagra nyheter, detta ir frigestallningar som kommer upp
regelbundet vid natverkstriffar och i rapporter (Statens Musikverks Musikrad13 och
Konstnirsnimndens rapport Musikers och komponisters synpunkter pa arrangorer 2013
ar nagra exempel pa forum for dessa fragor).

Behovet av en avlastning vad giller bokning och marknadsféring dr stort. Den stora
fragan dr dock fortfarande ol6st - hur ska detta mellanled finansieras? Och var finns
producenterna och bokarna?

Det kravs ju idag en stor kunskap om Sveriges musiklandskap med alla olika typer av
arrangorer och olika musikinriktningar for att en marknadsféringsplan ska bli
framgangsrik. Fristiende producenter och bokare kinner inte till alla olika
arrangorsstrukturer pa alla olika nivaer inklusive den internationella, likasa kan en musiker
arbeta i olika konstellationer vilket gér samordningen svar for en utomstiende med
kanske enbart PR- eller ekonomiska kvalifikationer.

Tva torslag som ofta lanseras ér att 1. Titta pa fria teatergruppers stod dér
producentfunktionen ofta dr inbakad i det sOkta offentliga stédet. Gar det att gbra
motsvarande f6r de fria musikgruppernas stod? 2. Flytta medel fran de fria
musikgruppernas stod till arrangorerna. Pa sa sdtt kan arrangOrerna fa storre
handlingsutrymme f6r marknadsforing.

Problematiken kring dessa tva forslag dr att

e det dr manga fler musikgrupper som fér stod dn vad det dr teatergrupper. Om alla
ska ha en egen producent maste medlen héjas visentligt.

e fria musikgrupper har i regel ingen hemmascen att bygga en konstnirlig publik
verksambhet kring jaimfért med de fria teatergrupperna.

e de ideella arrangérerna saknar bade tid och kompetens att arbeta professionellt
med marknadsforing och publikbyggande, och att ta in en utomstaende part med
specialkompetens kriver ett mer langtgaende samarbete dn olika fristiende
konserter fOr att fa resultat, vilket blir kostnadskrivande 4ven om mer medel
tillskjuts.

Nimnas ska ocksd att av de intervjuade musikerna med verksamhetsstod fran Kulturradet
sa har ingen av dessa nagra bra erfarenheter av att ha en producent. Det har snarare lett
till farre uppdrag da producenterna inte haft kompetens att f6ra bra samtal med tilltinkta
arrangorer.

Pa svenska marknader har man ju inte agenter pa samma sitt. Stora
skddisar och sdngare som dr etablerade har agenter, men de behéver inte
sdga att deras klienter dr bra, det vet folk redan, utan deras roll dr mer att
se till att klienterna fir chansen. En agent f6r ndgon mer okind som jag
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maste ju ocksd kommunicera att jag dr bra3.,

Fragan kring producentskapet dr alltsa komplex och bor lyftas kulturpolitiskt for att 6ka
mojligheterna att sprida musik av hog kvalitet till hela landet inklusive Stockholm.

11. Musikexporten ur ett arbetsmarknadsperspektiv
Excport Music Sweden och nusikmidssorna
Export Music Sweden AB grundades av IFPI/SOM, SAMI och STIM. ExMS verkar for
6kade exportintikter for hela musikbranschen. ExMS arbetar for att géra foretag,
musiker, artister och musikskapare exportklara. ExMS uppmuntrar och samordnar svensk
nérvaro pa branchmaissor, seminarier, festivaler och andra aktiviteter hemma och ute i
virlden. Med fyra fokusomraden, som den svenska musikbranschen sjilva har efterfragat,
arbetar ExMS for att fa en sd bred verksamhet som mojligt. ExMS strivar efter att fa med
alla typer av musik i verksamheten, allt fran konstmusik och jazz till pop och hardrock.
Fokusomraden ir:

e utbildning

e nitverk/missor

e samla in och paketera information

e arbeta med stdd som ger effekt- och dr betydande f6r en storre del 1

musikbranschen.

En del av Export Music Swedens uppdrag ir att, genom arbete pa och infér massor och
andra natverksplatser, stédja de svenskar som dr pa plats genom att hjilpa till med
monterplats, material och information. ExMS har ett tredrigt uppdrag fran Statens
Musikverk att samordna och vara paraplyorganisation f6r andra aktérer pa
musikmassorna Jazzahead, APAP och Classical Next. Musikalliansen har medverkat
ekonomiskt och med personresurser vid showcases pa Jazzahead och Classical Next.

Intervjuade musiker uppger att satsningen pa showcases vid internationella musikmassor
maste ses ur ett langsiktigt perspektiv. Det kan ta flera 4r innan man ser resultat, mycket
p g a storre festivalers tidiga programliggningar och bokningar, dven om en festival dr
intresserad av en svensk grupp kan det ta tre ar innan det finns plats i programmet.
Samtliga intervjuade musiker ar positiva till utlandsspelningar eller utlandsturnéer, men
flera uppger svarigheter férknippade med utlandsuppdrag. Dessa idr bl a:

- f6r att kunna vara aktuella, nyskapande och “export ready” beh6évs en kontinuitet 1
verksamheten mellan utlandsuppdragen. For att fa en attraktiv och spinnande svensk
musikexport av det slaget som inte vilar pa hitlistor utan pa en mer konstnirlig grund (d
v s grupper med stéd fran Kulturradet) sdger sig musikerna beh6va en samordning mellan
exportstdden och verksamhetsbidragen. Bl a foreslds en ”snabb peng” att kunna sdka om
det kommer erbjudande fran utlandet att komma och spela.

Det upplevs som svart idag att fa medel till utlandsturnéer. Dock ska tilliggas att
Kulturradet numera har ansékningstillfillen 4 ggr/ar f6r s.k. internationellt
mobilitetsstod.

- hjilp med utlandslansering. De grupper som inte har en agent har svérare att ta sig fram
internationellt. Hir dr de showcases som gjorts en god hjilp dd grupperna som medverkar
far en storre organisation i ryggen, i detta fall ExMS. Och dven Musikcentrums
internationella initiativ ndmns som en hjilp framat.

3 Férmedling av frilansmusiker, Musikalliansen 2011.
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Musikerna efterlyser dndéd en organisation eller koordinator med helhetsansvar f6r
lansering och turné, ett exportansvar for jazz- folk- nutida- och kammarmusik. Det dr
ocksa vildigt f4 musikgrupper som kunnat medverka vid de showcases som genomférts
hittills. Har féreslas storre resurser till showcases. Forslag ges ocksa att arrangera
showcases pa hemmaplan dir utlindska festival- eller andra arrangérer bjud in, girna i
nagot slags utbytesarrangemang dir utlindska grupper ocksa kan bjudas in.

Flera musiker nimner att de svenska ambassaderna férut hade bade fler kulturrad och fler
frimjandesatsningar pa musiksidan. Idag g6rs valdigt fa sadana satsningar. Musikerna ser
girna att regeringen via ambassaderna tar ett stOrre ansvar idag fOr att dven andra genrer
in de rent kommersiella uppmirksammas utomlands.

Musikalliansen har tagit initiativ 1 Paris med seminarium och konserter f6r den nutida
musiken. Det har ocksa gjorts ett frimjandeprojekt pa ambassaden 1 Berlin 1 september
2014 pa initiativ av Kultur 1 Vst med regionala medel samt med bidrag fran STIMs
promotionsnamnd. Det finns nagra svarigheter inbakade i det som r6r musikexporten av
musiker som inte tillh6r internationella bokningsbolag:

- de frimjandeinsatser som gors har inte f6ljts upp 6ver tid. For att skapa underlag som
kan skapa en hégre utvixling pa de medel som tillférs sadana hir projekt beh6évs en
langsiktig utvardering. Uppfoljningen behéver bl a innehalla uppgifter om:

e Vilka bjéds in?

e Vilka kom och lyssnade?

e Skapades nya kontakter f6r musikerna?

e Sett 6ver en trearsperiod, blev det nagra nya bokningar?

e Hur arbetar musikerna vidare pa hemmaplan med sina nya kontakter?

- Sverige ir inte samlat under ett gemensamt musikexportparaply. Idag gors regionala
satsningar med regionala musiker utomlands. Kan detta férsvara bilden av Sverige som
musikland f6r de som ir mottagare? Ar den hir musiken den bista Sverige har att erbjuda
eller dr det den basta fran en region? Och vad ir skillnaden f6r en utomstaende? Hur ska
en utomstiende bedémare som ir intresserad av t ex svensk jazz veta att det som erbjuds
ar det som har den hogsta kvaliteten nir ingen gemensam bedémning har gjorts fran de
olika aktorerna i Sverige med uppdrag att frimja den svenska musiken utomlands?

12. Forslag pa insatser

12.1 Turnénétverk - bygga vidare pa fungerande strukturer

Kanske finns det idag inte tid, medel och personresurser att skapa helt nya strukturer for
frilansmusikernas turnéverksamhet? En vig att ga dr att titta pa fungerande strukturer och
bygga vidare eller utoka dessa till musikomradet eller till fler musikgenrer.

12.1.1 Dansnat Sverige - Musikndt Sverige?

Dansnit Sverige har inget statligt uppdrag utan ir ett fristiende nitverk dér scener,
kommuner, regioner och lin samverkar kring ett gemensamt uppdrag att mojliggora
turnéer for scenkonst av bade kommande och namnkunniga nationella och internationella
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koreografer och kompanier. Dansnit Sverige vill befrimja kompetens pa och utanfér
scenen liksom delta 1 det kulturella samtalet. Med olika ingangar och perspektiv i form av
publiksamtal, workshops, seminarier och andra kringaktiviteter skapas forum f6r dialog
kring dansen. Under 2013 turnerar Dansnit Sverige med 12 svenska och internationella
grupper pa gistspel 1 22 svenska stider med 6ver 70-talet forestillningskvillar. Dansnat
Sverige har numera dven en producentfunktion och arbetar ocksa publikutvecklande med
att langsiktigt bygga upp ett intresse f6r dansen som konstform.

Dansnitets kanslis verksamhet finansieras genom bidrag fran Kulturradet. Parternas
kostnader f6r de turnerande forestallningarna (gage, traktamente, resor och boende)
subventioneras av Kulturradet.

Sammanlagt stir Kulturrddet dirmed f6r 1/3 av Dansnit Sveriges kostnader medan
enskilda scener, regioner och kommuner, genom parternas verksamheter finansierar de
resterande 2/3.

Forslag ar att Musikalliansen tillsammans med MAIS och Musikcentrum Riks g6r en
studie/pilotprojekt med budget for hur ett liknande nitverk skulle kunna appliceras pa
musikomradet och om det finns mojlighet att Kulturradet dven kan delfinansiera ett
Musiknadt Sverige.

12.1.2 Artist in motion - RANK

RANK har genomfort ett tredrigt turnéprojekt med stod fran Statens Musikverk. Stodet
har legat pa 1 - 1,2 miljoner per ar. I projektet har nutida musikgrupper fatt soka ett
turnéstéd. De grupper som blivit utvalda far hjdlp med bokningar och arrangdrerna som
tar emot grupperna har fatt subventioner. I vissa fall sker dven samarbeten med
lansmusik.

Projektet beskrivs som mycket lyckosamt for spridningen av den nutida musiken. Dock
framhalls att for att uppna 6nskade mal krivs tilltagna resurser, arbetet med urvalsprocess
och bokningar dr resurskrivande. Forra aret genomférdes ca 65 konserter inom
projektet.* Forslag att Musikalliansen i samband med en undersékning kring ett Musiknit
Sverige dven underséker om en liknande struktur som RANKS turnénitverk kan
appliceras pa fler genrer 4n den nutida.

12.2 Det fria musiklivets nav
Kammarmusiknimnden vid Musikaliska Akademien ldgger i sitt kammarmusikmanifest
fran 2008 ett forslag att inritta ett kammarmusikens “nav’™:

Ett fungerande kammarmusikens nav, i kombination med en nédvindig
etablering av professionella arrangdrer och bittre méjligheter £6r fria
grupper och tonsittare att fi ekonomiskt std, skulle ge
kammarmusikomradet goda férutsittningar att utvecklas och na nya och
bredare lyssnargrupper. Kammarmusikens nav skulle:

- verka f6r en professionell samordning av konsertprojekt och turnéer
formade av musikers och tonsittares egna initiativ, i samarbete med andra
arrangérer och producenter

- arbeta aktivt for att 6ka kontaktytorna med publiken genom att
vidareutveckla scener, finna nya métesplatser och bittre na ut via
informationsteknik och media.

(ur Kammarmusikmanifestet 2008)

Kammarmusikmanifestet har inte haft nagon fortsatt uppfoljning eller agenda sedan 2008.

* Hela projektet gir att lisa om i en nyutkommen rapport pa http://rankmusik.se/nyhet/tre-ar-med-rank-pa-turne
Rapporten tar upp liknande svirigheter vad giller koordination som denna rapport gor.
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Forslag fran musiker pekar pa en funktion liknande detta nav, men 1 en nagot mindre
omfattning till att bérja med. T ex. ndmns att resurser skulle kunna liggas pa nagot som
skulle kunna motsvara en agentur med endast ett tiotal grupper. Dessa grupper ska vara
av sa hog kvalitet att bade inhemska och utlindska arrangérer ska kunna vinda sig till
detta "nav” vid behov av svenska musikgrupper.

Till ”navet” knyts personresurser med stor kunskap om faltet som férmedlar och
torhandlar gentemot arrangorerna.

Skillnaden mot mer kommersiella produktionsbolag skulle vara att ett sidant hir "nav”
skulle vara mer tydligt kopplat till de offentliga stédens krav pa nyskapande konst av hog
kvalitet, 1 syfte att lyfta kvaliteten pa musiken samt att musikgrupperna far storre
mojligheter att dgna sig at sin konst da de inte i samma utstrickning behover ligga tid pa
administration och bokning. En sidan hir funktion ska heller inte byggas upp till ndgot
liknande Rikskonserter med en stor administration och subventioneringar. Funktionen
ska enbart vara férmedlande och kvalitetssikrande.

Forslag ar att Musikalliansen kan utreda hur ett sadant nav kan finansieras da enbart
procent pa musikernas gager (troligen) inte ricker till. Detta “nav” skulle visserligen bli en
ny struktur som inte finns idag, men den skulle kunna inga som en strategi i samband
med utredning av turnénitverksstrukturerna och ev. ocksd kunna inga som en del av ett
Musiknat Sverige.

12.3 Identifiera och utbilda producenter och bokare

Att vara producent eller bokare dt en fri musikgrupp idag kriver en stor forstaelse f6r hur
musiklivets ekosystem fungerar. Musikalliansen skulle kunna satsa medel f6r att arrangera
en workshop for personer som skulle vilja och kunna arbeta som bokare eller producent.

I ett fOrsta steg maste dessa personer identifieras och informeras. Dock bor detta initiativ
komma som en konsekvens av andra undersékningar rorande arrangorerna. Kanske ér ett
producentled inte behovligt om arrangérs/turnéstrukturerna forstirks?

12.4 Bilda opinion

Bilda opinion kring fragor om konstnirers arbetsmarknad, forsérjningsmoijligheter liksom
mojligheterna att bo och verka som frilansmusiker med Stockholm som bas. Detta kan
mojliggdras genom seminarier och samarbete med andra organisationer som har ett
opinionsbildande uppdrag, t ex KLYS. Aven Konstnirsnimnden kan vara en viktig
samarbetspart i opinionsbildning gentemot beslutsfattare vad giller konstnérers
inkomster. Det kan alltsa vara av stor vikt att férmedla uppgifter fran denna studie samt
andra erfarenheter gjorda under Musikalliansens sex verksamhetsar till andra parter som
har ett annat uppdrag dn vad Musikalliansen har. Forslag att bjuda in till ett storre mote
tor erfarenhetsutbyte under varen 2015.

12.5 Kulturradet
Fragor som uppkommit kring arrangérer, turnénitverk, regionalisering liksom stéd till fria
musikgrupper beror 1 hdgsta grad Kulturradet.

Forslag dr att tillsammans med MAIS och Musikcentrum Riks gbra en uppvaktning med
vildigt konkreta fragestillningar och rapport fran filtet nir bade Musikalliansens och
MALIS rapporter ér firdigstillda. Ett alternativ ir att ocksa ordna nagon typ av gemensam
presentation under varen 2015 dir Kulturradet bjuds in.

Kammarmusikmanifestet tar ocksa upp férhallandet mellan fria teatergrupper och fria
musikgrupper vad giller jimlikhet i storleken pa de offentliga stoden, dar de fria
teatergrupperna far en betydligt stérre del av det sammanlagda stodet till teatern som
konstform jimfoért med vad de fria musikgrupperna far av det sammanlagda musikstodet.
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De siffror som redovisas i manifestet dr férhallandevis gamla siffror (2002), men det finns
inget som pekar pa att férdelningen ser annorlunda ut 2014. Det kan alltsd vara pa sin
plats att se 6ver hur de offentliga stéden férdelas mellan det fria teater- dans- och
musikomradet sett ur ett jimlikhetsperspektiv mellan dessa konstomréaden.

12.6 Lansmusiken

Musikplattformen/Statens Musikverk arrangerade 2013 ett sk. radslag for det fria
musiklivet i syfte att diskutera problematik 1 realtid liksom att visionera framat. Inbjudna
var handliggare vid kulturmyndigheterna, arrangérer och frilansmusiker. Bakgrunden till
detta radslag var fran borjan ett forslag fran Musikcentrum Riks att med medel frin
Musikplattformen arrangera en motesplats for frilansmusiker och producenter fran
landets olika linsmusikstiftelser. Forslaget mynnade pga av tidsbrist ut 1 detta radslag
(som for 6vrigt aterkommer med en uppféljning i november 2014).

Da manga frilansmusiker uttrycker svarigheter med att komma med i de olika
linsmusikernas katalogutbud liksom att fa turnéer till stind inom andra regioner in den
egna kan forslaget fran Musikcentrum Riks vara av virde att genomféra. Uppligget skulle
vara nagra dagars “showcase” med musikgrupper pa ’export ready”’-niva, vilket alltsa
innebir att de grupper som skulle framtriada har en hég konstnirlig niva, har slippt en
eller flera skivor samt har bra marknadsféringsmaterial sa som hemsida, youtubeklipp etc.
Grupperna far framtrida ca 20 min vardera och de som bjuds in att lyssna ér
linsmusikens producenter. I detta minimédssformat far producenter och musiker métas
och samtala, det skapas ett forum for dialog och nitverkande.

Producenterna erbjuds grupper med hog konstnirlig kvalitet liksom nya infallsvinklar som
kan ut6ka ordinarie utbud. Musikerna far en stérre inblick i hur producenterna tinker och
vad som prioriteras inom olika regioner. Missan kan finansieras med projektstod fran
Statens Musikverk och arrangeras av Musikcentrum Riks (med ev. bistand fran
Musikalliansen). Statens Musikverk har under 2013-2014 latit gbra en undersokning om
linsmusiken i landet, en enkdt har gatt ut till samtliga linsmusikorganisationer med kring
bland annat méjliga samarbeten 6ver regiongrinserna. Rapporten kring detta kommer att
presenteras vid radslaget i november 2014.

Forslag 1. dr att Musikalliansen avvaktar resultatet och eventuell uppféljning frin
Musikverkets sida innan en vidare férdjupning 1 just problematiken kring linsmusiken 1
landet gors.

Forslag 2. dr att inventera de olika regionernas egenintressen. Vad dr bast for just den
regionen och hur tinker man i olika fragor som r6r vad som produceras? Detta med
anledning av att situationen ser si olika ut i de olika regionerna.

12.7 Migration och bostadsort for frilansmusiker

Forslag att Musikalliansen som en fortsittning pa den paboérjade SCB-studien som gjorts
under 2009-2011 angdende frilansmusikers arbete (Frilansmusikers arbete, SCB-enkiit,
Musikalliansen 2011) gar djupare in pa migrationsfragan och dess konsekvenser ur ett
konstnirligt och kulturpolitiskt perspektiv. Att 1 en sadan studie ocksa studera
samverkansmodellens och den nationella kulturpolitikens inflytande frilansarnas
perspektiv att bo och verka pé olika platser i landet. Hir kan man ocksa med fordel ta
fram statistik som ror férhéllandena pa det fria musikomréadet 1 Stockholm. Det saknas
underlag for att kunna gora relevanta jimforelser med andra storre stiders satsningar pa
musikomradet.

12.8 Minskad arbetsmarknad for frilansmusiker?
Musikalliansens anstillda musiker upplever en minskning generellt av antalet speltillfillen.
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Orsakerna till detta behover specialstuderas enligt fragestillningarna:

o giller detta generellt for fler frilansmusiker med offentligt stod f6r sin verksamhet,
eller dr det en faktor i sig att just Musikalliansens anstillda far firre jobb?

e upplever arrangérerna generellt att de kan erbjuda firre speltillfillen dn f6r nagra
ar sedan? Detta dr en komplex fraga satillvida att arrangGrerna dr manga och det
kan finnas genreskillnader. Har arrangbrsstdden minskat eller statt still sett till
Musikalliansens anstilldas krav pa rimliga gager?

e cn sadan hir undersokning om minskad arbetsmarknad kan med fordel dven
sammanlinkas med forslaget om att djupstudera var musiker verkar och bor.

12.9 Strategier for synliggorande
Musikalliansen har tidigare anordnat kurser i marknadsféring f6r frilansmusiker samt dven
nagra temadagar dér just synliggdrandet av musikernas egna verksamheter statt i fokus.

Enligt slutsatser som dras i denna studie dr det relevant att Musikalliansen fortsitter med
kompetensutveckling for frilansmusiker didr musikernas strategier for synlighet gentemot
arrangorer uppdateras och forfinas.

Marknaden ser inte likadan ut som f6r bara nagra ar sedan, och ett vanligt mailutskick till
en arrangor (som ar den vanligaste marknadstoringsstrategin) leder idag inte att
arbetsmarknaden ut6kas.

Inriktningen pa olika kompetensutvecklingsinsatser generellt f6r konstnirer har férut
legat pa att skapa bra hemsidor, hjilp med teknik och html-kodning etc.

Idag kan man med férdel ligga mer fokus pa sjilva strategierna, vad dr det arrangbrerna
efterfragar och hur far de information om det?

Dir kan Musikalliansen ocksa agera mellanhand pa sa sitt att Musikalliansen 1 samarbete
med Musikcentrum och MAIS kan arrangera nitverksméten med musiker och arrangérer
med betoning pa informationsspridning i form av relevanta féredrag och workshops.

12.10 Informationsspridning kring olika stédformer

Ett flertal av de musiker som intervjuats uppger att det ar otydligt vad man kan soka stod
tor och vilken myndighet man kan séka hos. Kan man so6ka st6d f6r samma projekt hos
alla myndigheterna, och varfér inte i sa fall? Vad skiljer Musikverket fran Kulturradet?
Detta dr de vanligaste fragorna.

Forslag att Musikalliansen 1 samarbete med myndigheterna tar fram en informationsskrift
som kan finnas tillginglig pa Musikalliansens Musikerguiden pa hemsidan.
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13. Kallor
Den mesta informationen till denna studie har getts av frilansmusiker anstillda 1
Musikalliansen samt musiker med verksamhetsstod och projektstod frain Kulturradet.

Andra personer och organisationer som har bidragit med virdefull information:

Ragnar Berthling, Musikcentrum Ost

Dag Celsing, Vistmanlandsmusiken

Stefan Holmstrom, musikproducent Uppsala konsert och kongress
Karin Inde, Svensk Jazz

Sofia Joons, RFoD

Vanessa Labanino, MAIS

Bo Rydberg, Musikalliansen

Dag Rosenguist, Producentbyran

Sven Ranlund, RANK

Marie Samuelsson, Musikaliska Akademien
Per Sjoberg, Musik och utveckling AB

Andra kallor:

Excport Music Sweden
Konstnarsnamnden
Kulturradet

Kultur 1 Vst
Musikverket

Stims promotionsndmnd

Skriftliga kallor:

Inventering av arvangirer for ny musik (Mats Lindstr6m/Musikcentrum, 2002)

Manifest for kammarmusiken (Kammarmusiknimnden Musikaliska Akademien, 2008)
Frilansmusikers arbete del 1. (Musikalliansen, 2011)

Férmedling av frilansmusiker Musikalliansen/Musikcentrum Vist/Ost, 2011)
Sammanstallning av Musikalliansens seminarier (Musikalliansen, 2012)

Kvantitativ uppfolining av fria aktorer inom teater, musik och dans 2012 (Kulturradet, 2013)
Arrangirer pa musikomridet (Kulturradet, 2013)

Konstnéirers inkomster, arbetsmarknad och forsiryningsmaijligheter (Konstnarsnimnden, 2011)
Musikers och komponisters synpunkter pa arrangorer (Konstnirsnimnden, 2012)

Forslag till reformer av statens stod till det fria musiklivet (Horisont, Nationell plattform for
nutida musik i Sverige, 2008)

HMusikradl 3 (Musikverket, 2013)
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